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DELIBERATION

|__ E PAYS DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

D EVA LO | S DE LA COMMUNAUTE DE COMMUNES DU PAYS DE VALOIS

COMMUNAUTE DE COMMUNES . DU 13 MARS 2025

Séance du treize mars de I'an deux mille vingt-cing.
Le Conseil Communautaire de la Communauté de Communes du Pays de Valois, Iégalement convoqué s'est réuni en
salle du conseil de Crépy-en-Valois, sous la présidence de M. Didier DOUCET & 19 heures 00.

Date de la convocation : sept mars de I'an deux mille vingt-cing.
Délégués en exercice : 94
Délégués présents : 39

Pouvairs : 15 Délibération prise sans obligation de quorum, ce Conseil Communautaire
Votants : 54 étant lié a une nouvelle convocation du Conseil Communautaire du 6 mars
Absents : 40 n‘ayant pu se tenir faute de quorum atteint

Présents : MM. BORNIGAL Christian - CASSA Michel - Mme CAVALETTI Véronique - MM. COLLARD Michel - CORNILLE
Vincent - DALLE André - Mme DANNEEL Dominique - MM. DATY Gabriel (S) - DECLEIR Daniel - de KERSAINT Guy-Pierre
- DI PIZIO Laurent - Mmes DOLLEANS Maryline (S) - DOUAT Virginie - MM. DOUCET Didier - DUBOIS Sylvain - DUCAND
Gaétan (S) - GAGE Daniel - LEFEVRE Francis - LEFRANC Daniel - LEVASSEUR Bernard - LEYRIS Yann - Mme LOBIN
Martine - MM. LUKUNGA Joseph - MARGOTTET Jéréme - MARTIN James (S) - Mmes MARTIN-VANLERBERGHE Pauline -
MOINAT Lysiane - MM. MORA Roger - NAPORA Pierre - Mme NIVESSE Frangoise - MM. PETERS Stéphane - PHILIPON
Frangois - Mme POTTIER Cécile - MM. PROFFIT Benait - RYCHTARIK Jean-Paul - SALSAT Jean-Marie - SICARD Louis -
Mmes VERCLEYEN Sylvie - WOLSKI Murielle.

Absents : Mmes ANNERAUD-POULAIN Evelyne - AYADI Hanene - MM. BIZOUARD Alain - BONVENTRE Pascal - CAZERES
Jean-Michel - CHERON Yves - Mme CLERGOT Adeline (Excusée) - MM. CLOUET Jean-Louis - COLLARD Sylvain - DALLE
Claude - DALONGEVILLE Fabrice - Mme DELBOUYS Rachel - MM. DELOBELLE Yann - DEMORY Thibaud - DOUET Jean-
Paul (Excusé) - DUVILLIER Benoit-Dominique (Excusé) - ETAIN Pascal - GILLET Franck - GONIAUX Jo&| - HAUDRECHY
Jean-Pierre - HEURTAUT Damien - HOULLIER Michel - KUBISZ Richard - LEGOUY Claude - Mme LEGRAND Karine - M.
LEGRIS Jean-Luc - Mmes LEROY Ghislaine - MEUNIER Anke - M. RAMIZ Jean-Michel - Mmes RANSON Elisabeth
(Excusée) - RUGALA Cécilia - RULENCE Dorothée - MM. SELLIER Gilles - SMAGUINE Dominique - TAVERNIER Thierry -
THIENPONT Emmanuel - Mmes VALUN Yvette - VANIER Martine - WILLET Catherine - M. XUEREF Stéphane.

Pouvoirs : Mme BAHU Martine (Boissy-Fresnoy) a8 Mme DOUAT Virginie (Crépy-en-Valois) - Mme CARREL-TORLET Josy
(Crépy-en-Valois) & M. GAGE Daniel (Orrouy) - Mme CHAMPAULT Agnés (Eve) & M. PROFFIT Benoit (Mareuil-sur-Ourcq) -
M. DAUDRE Antoine (Lagny-le-sec) 8 Mme DANNEEL Dominique (Béthancourt-en-Valois) - M. FAYOLLE Pascal (Crépy-
en-Valois) 8 M. de KERSAINT Guy-Pierre (Versigny) - M. FOUBERT Arnaud (Crépy-en-Valois) & M. LEFEVRE Francis
(Crépy-en-Valois) - Mme GIBERT Dominique (Réez-Fosse-Martin) & Mme POTTIER Cécile (Marolles) - Mme GROSS
Auriane (Nanteuil-le-Haudouin) a M. SICARD Louis (Nanteuil-le-Haudouin) - M. LAVEUR Gilles (Bonneuil-en-Valois) a
Mme DOLLEANS Maryline (Betz) - M. LEBRUN Frangois (Neufchelles) & M. DOUCET Didier (Lagny-le-sec) - Mme
LEMOINE Sophie (Lagny-le-sec) & M. CASSA Miche! (Gilocourt) - Mme LERQY Astride (Mareuil-sur-Ourcq) a M.
MARGOTTET Jeréme (Thury-en-Valois) - M. PICHELIN Julien (Crépy-en-Valois) 8 Mme NIVESSE Frangoise (Crépy-en-
Valois) - M. SPEMENT Michel (Crépy-en-Valois) & Mme MOINAT Lysiane (Crépy-en-Valois) - M. TASSIN Joel (Nanteuil-le-
Haudouin) & M. DATY Gabriel (Brégy).

Secrétaire de séance : Mme DOLLEANS Maryline
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Objet : Débat d'orientations budgétaires 2025 / CCPV



Accusé de réception en préfecture
060-246000871-20250313-25-05-Conseil-DE
Date de télétransmission : 20/03/2025

Date de réception préfecture : 20/03/2025

EXPOSE

Le Débat d'Orientations Budgetaires est obligatoire pour les communes et leurs groupements qui comptent
plus de 3500 habitants. Il doit intervenir dans les deux mois qui précédent le vote du Budget Primitif.

Il doit permettre de discuter des orientations budgétaires de la collectivité et dinformer sur la situation
financiere de cette derniére afin d'éclairer les choix lors du vote du Budget Primitif.

Le Président procede donc a la présentation des éléments joints en annexe et engage sur cette base un
débat avec les Conseillers Communautaires.

Aprés avoir entendu I'exposé,
LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE

VU l'article L. 2312-1 du Code Général de Collectivités Territoriales qui prévoit la tenue, dans les deux mois
qui précedent lexamen du budget, dun débat sur les orientations générales de celui-ci pour les

établissements publics administratifs qui comprennent au moins une commune de 3 500 habitants et plus;

CONSIDERANT que le Président a présenté les orientations budgétaires qui préfigurerit les priorités des
Budgets a venir, aux différents Conseillers Communautaires ;

CONSIDERANT que le Conseil Communautaire a été invité a en débattre.
DELIBERE
A I'unanimite,

PREND ACTE que le débat sur les orientations du budget 2025 de la Communauté de Communes du Pays
de Valois s'est tenu.

/;2 / Fait et délibéreé, le 13 mars 2025, a Crépy en Valois.
e vl _, p—
’//. (_/_J

— "-’-’J/ )
Maryline DOLLEANS ~——Bidier BOUCET,————
Secrétaire de séance, Président de la Communauteé de

Communes du Pays de Valois
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Objet : Débat d’orientations budgétaires 2025 / CCPV

Le Débat d'Orientations Budgétaires est obligatoire pour les communes et leurs groupements qui comptent plus de
3500 habitants. |l doit intervenir dans les deux mois qui précédent le vote du Budget Primitif.

Il doit permettre de discuter des orientations budgétaires de la collectivité et d'informer sur la situation financiére de
cette derniére afin d'éclairer les choix lors du vote du Budget Primitif.

EXPOSE

I - Environnement international et national (sources : OFCE, Caisse Epargne, la Gazette des Communes,
Banque des Territoires)
A la date de novembre 2023

Monde : les banques centrales desserrent I'étau, le risque géopolitique monte d'un cran

La croissance mondiale est attendue sans véritable élan en 2024 et en 2025, autour de 3 %, avec des dynamiques
régionales trés différentes. Les Etats-Unis continuent de surperformer et de surprendre a la hausse avec une
croissance attendue proche de 3 %, tandis que la zone Euro peine a se redresser avec une croissance qui serait
inférieure a 1 % en 2024, avec une économie allemande toujours & l'arrét. La Chine ralentit également avec une
croissance qui serait inférieure a 5 %, ce qui a conduit le gouvernement chinois & annoncer une série de nouvelles
mesures de soutien a l'économie.

La plupart des banques centrales des pays avancés (BCE, Fed, BoE, BNS, BoK, Riksbank, etc.) ont commencé a
desserrer 'étau du crédit sur fond de nette décélération de l'inflation en 2024 et ce mouvement se poursuivrait :

- La Banque Centrale Européenne a abaissé ses taux directeurs de 75 pbs & 3,25 % pour le taux de dépdt et ce
mouvement se poursuivrait avec une nouvelle baisse de 25 pbs attendue en décembre et un taux terminal prévu a
2,0 % en juin 2025.

+ La Fed a entame son cycle d'assouplissement en fanfare en abaissant son objectif de taux de 50 pb en septembre
et ce mouvement baissier se poursuivrait.

- La Banque d’Angleterre a également entamé son cycle de baisses de taux et celui-ci continuerait.

» Arebours, la Banque du Japon a mis fin aux taux négatifs et pourrait procéder a une nouvelle hausse de taux d'ici
la fin de 'année.

Le risque géopolitique se renforce par ailleurs dans de nombreux pays. Lintensification de la guerre en Ukraine et
du conflit au Moyen- Orient avec un renforcement des tensions Iran-Israél en sont l'llustration. Sur le plan politique,
Itlection de D. Trump fait peser le risque de la mise en place de tarifs douaniers et d'une politique plus imprévisible.
EnEurope, laFrance a un gouvernement qui ne dispose pas de majorité et la coalition gouvernementale en Allemagne
présente de sérieux signes de fragilités.

A - Zone Euro : I'activité a fait mieux que prévu au 3™¢ trimestre, mais cela va-t-il durer ?

Scénario de croissance : nous anticipons une croissance du PIB de 0,8 % en 2024 et de 1,3 % en 2025
en zone Euro.

L'activité a progresse de +0,4 % T/T au T3 en zone Euro, aprés +0,2 % au T2, une hausse supérieure aux attentes du
consensus des économistes. La dynamique de la croissance est toutefois trés hétérogéne : L'Espagne continue de
surperformer avec +0,8 % T/T de croissance et l'activité a accéléré en France a +0,4 % T/T, soutenue par un effet
temporaire lié aux Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris. L'économie allemande a échappé & la récession
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technique, avec une croissance de +0,2 % T/T, tandis que I'ltalie a calé, avec une|croissance nulle au T3. Pour le 4¢m

trimestre 2024, nous anticipons une croissance du PIB de +0,3 % en zone Euro, avec de nouveau une forte
hétérogénéite entre pays.

Inflation : nous tablons sur une inflation de 1,8 % en 2025 aprés 2,3 % et une inflation sous-jacente de 2,2 %
aprés 2,9 %.

Linflation a rebondi en octobre en zone Euro, passant de 1,7 % en septembre & 2,0 %. L'inflation sous-jacente est
restée stable a 2,7 %, montrant de nouveaux signes de persistance, en particulier dans les services (3,9 %, quasi
inchangee depuis le début de I'année), tandis que les prix des biens hors énergie ont légérement accéléré, passant
de 0,4 % a 0,5 % en glissement annuel.

Linflation continuera de diminuer en 2025, notamment au premier semestre en raison d'effets de base négatifs sur
les prix de I'énergie, mais la baisse dans le secteur des services resterait lente.

Risques : I'tlection de D. Trump fait peser un fort risque de mise en place de nouveaux droits de douanes sur les
entreprises européennes. Selon nos estimations, une hausse des tarifs douaniers de 10 % conduirait 3 une baisse
du PIB d'environ -0,5 % aprés un an et de -1 % apres trois ans.

B - LaFrance : retour a la réalité apres les Jeux Olympiques ?

Scénario de croissance : nous anticipons une croissance du PIB de 1,1 % en 2024 et de 0,9 % en 2025
en France.

L'activité a progresse de +0,4 % T/T au 3éme trimestre, en ligne avec nos attentes. La croissance du PIB a bénéficié
d’une impulsion temporaire liée aux JO de Paris, les ventes de billets et des droits de diffusion audiovisuelle étant
comptabilisées au 3°™ trimestre. Notre estimation d'un effet JO de l'ordre de +0,25 pp semble raisonnable, avec un
contrecoup similaire a attendre au T4(croissance attendue 4-0,1% T/T au 4&éme trimestre). Pour 'année 2025, notre
prévision de croissance pétit d'une impulsion budgétaire négative avec un effort de 60 milliards € annoncé par le
gouvernement. Nous estimons néanmoins que la réduction du déficit public sera probablement inférieure a celle
annonceée et que celui-ci s'établira 85,4 % en 2025 (vs 5,0 % attendu par le gouvernement), aprés 6,1 % en 2024.

Inflation : en moyenne annuelle, nous prévoyons I'inflation (IPCH) francaise a 2,3 % en 2024 et 1,7 %
en 2025.

Linflation (IPCH) francaise est ressortie en légére hausse en octobre, & 1,5 % en glissement annuel, apres 1.4 % en
septembre.

L'inflation des services continue de baisser et linflation énergétique évolue désormais en territoire négatif en
rythme annualisé. L'inflation des produits alimentaires et manufacturés se stabilise en rythme annualisé. Nous nous
attendons a ce que [inflation frangaise se redresse quelque peu en novembre et décembre, mais qu'elle reste
inférieure a2 %.

L'emploi privé présente des signes d'essoufflement

Apreés +0,3 % au T1-2024, I'emploi salarié s’est stabilisé au T2- 2024, montrant des signes d'essoufflement, en
particulier dans le secteur privé. Alors que 'emploi public continue de progresser (+16k au T2-2024, aprés +21k au
T1-2024), la dynamique de 'emploi privé s'essouffle (-25k au T3-2024 apres - 28k au T2-2024), celui-ci se situant 0,3
% sous son pic de mars 2024. Les perspectives d'emploi restent dégradées dans les enquétes de conjoncture, celles-
ci s'établissant sous leur moyenne de long terme.
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La croissance des salaires est stable a +2,9 % en glissement annuel au T2 2074 &5/HmNE S0 T T-207% Bvec des

hausses plus marquées dans l'industrie (+3,4 %) que dans le tertiaire (+2,8 %) et la construction (+2,8 %). Comme au
trimestre précédent, les salaires augmentent plus vite que les prix, permettant ainsi une amélioration du pouvoir
d'achat des ménages.

Le taux de chémage a baissé de -0,2 point au T2-2024 4 7,3 % en France (hors Mayotte), mais reste au-dessus de
la moyenne européenne (5,9 % en aolt 2024 aprés 5 mois a6 %). Le taux d'activité est resté stable a 74,5 %, son plus
haut niveau historique. Néanmoins, 'embellie demeure fragile dans un contexte de ralentissement de I'activité : les
craintes des ménages concernant I'évolution du chdmage augmentent nettement dans les enquétes de conjoncture,
tout en restant un peu inférieures a leur moyenne de long terme

Nouveau dérapage du déficit public en 2024

En 2023, le déficit public s'est élevé a 5,5 % du PIB, aprés 4,7 % en 2022 et contre 4,4 % attendus dans le projet
de loi de finances. Le creusement du déficit en 2023 s'explique par trois facteurs : une faible croissance spontanée
des prélevements obligatoires aprés deux années exceptionnelles post-covid ; la poursuite de baisses d'impéts pour
plus de 10 milliards € ; et enfin, les dépenses publiques hors mesures exceptionnelles et hors charges d'intéréts qui
ont continué d'augmenter a un rythme nettement supérieur a l'inflation.

En 2024, le déficit public devrait atteindre 6,1% (contre 4,4 % dans le PLF et 5,5 % dans le Programme de stabilité),
ce qui marquerait un deuxieme dérapage consécutif pour le gouvernement, ce qui est inhabituel en dehors des
périodes de crise.

Il - Mesures relatives aux collectivités locales
A - Projet de Loi de Finances 2025 (source DDFIP):

La continuité du financement des collectivités locales jusqu'a
I'adoption du budget de I'Etat pour 2025

En F'absence d'adoption au 31 décembre 2024 du projet de loi de finances pour 2025, l'article 47 de la Constitution et
larticle 45 de la loi organique relative aux lois de finances autorisent le recours & une loi spéciale afin d'assurer la
continuité du fonctionnement de I'Etat du ler janvier 2025 jusqu'a 'adoption par le Parlement d'une loi de finances
pour cette méme année.

La loi spéciale n®2024-1188 du 20 décembre 2024, publiee au journal officiel, du 21 décembre dernier, permet ainsi
d'assurer la continuité du fonctionnement de I'Etat en reconduisant une partie des autorisations budgétaires de
2024,

Loi spéciale autorise la collecte des impdts et leur reversement

L'article ler de la loi spéciale autorise la poursuite en 2025 par la DGFiP de la collecte des impéts tels qu'ils ont été
prévus et collectés en 2024. Par ailleurs, le Gouvernement a rendu public fin 2024 ses positions en matiére de
mesures fiscales qu'il entend défendre devant le Parlement lors de I'examen a venir de la loi de finances pour 2025.

L'article 2 de la loi spéciale sécurise juridiguement les prélévements qu'opére 'Etat sur ses recettes pour les reverser
aux collectivités locales. De cette maniere, les avances mensuelles de fiscalité locale et de DGF pourront étre
effectuées a leur profit en 2025 comme les années précédentes, mais en ne revalorisant bien sir pas leurs montants
de 2024 dans ces circonstances.

Son article 3 autorise le ministre chargé des finances a procéder, en 2025, & des emprunts pour couvrir l'ensemble
des charges de trésorerie, renforcer les réserves de change et effectuer toute opération de gestion de dette ou de
trésorerie de I'Etat.
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Enfin, I'article 4 de la loi spéciale autorise, de la méme fagon, I'Agence centrale des organismes de sécurité sociale
et divers autres organismes sociaux a recourir a des ressources non permanentes pour couvrir leurs besoins de
trésorerie jusqu'a I'adoption par le Parlement du projet de loi de financement de la sécurité sociale pour 2025.

Des dépenses de I'Etat limitées aux "services votés"

L'article 45 de la loi organique relative aux lois de finances précise que « aprés avoir regu l'autorisation de continuer
a percevoir les impéts [...] par la promulgation d'une loi spéciale, le Gouvernement prend des décrets ouvrant les
crédits applicables aux seuls services votés. [cf. décret n°2024-1253 du 30 décembre 2024]

Les services votés, au sens du quatrieme alinéa de |'article 47 de la Constitution, représentent le minimum de crédits
que le Gouvernement juge indispensable pour poursuivre I'exécution des services publics dans les conditions qui ont
été approuvées lannée précédente par le Parlement.

lis ne peuvent excéder le montant des crédits ouverts par la derniére loi de finances de 'année ».

Ilenrésulte que la perception des impdts locaux et le versement aux collectivités locales des concours financiers de
'Etat relevant du domaine des services votés ainsi que des prélévements sur recettes se poursuivront dés le ler
janvier 2025, sans attendre I'adoption du projet de loi de finances pour 2025 dont I'entrée en vigueur de toutes ses
dispositions est bien sr suspendue jusqu'a cette date.

Les versements opérés par I'Etat jusqu'a I'adoption de la loi de finances pour 2025

Dans le cadre de ce dispositif exceptionnel, les collectivités locales percevront I'ensemble des composantes de la
dotation globale de fonctionnement (DGF), les dotations globales de décentralisation, les fractions de fiscalité
relatives a la compensation des transferts de compétences et les prélévements sur recettes qui leur sont alloués au
titre de la compensation des exonérations ou suppressions d'impdts locaux, dans les conditions fixées par la loi de
finances pour 2024 et au niveau du montant national voté en 2024 s'agissant de la DGF.

Ces versements interviendront dans leurs modalités de droit commun, soit par douziémes mensuels, comme c'est le
cas pour l'essentiel des composantes de la DGF, soit dans leur intégralité lorsque c'est d'ordinaire la modalité de
gestion retenue.

S'agissant de la DGF, ce versement par douziemes assurera la continuité du financement des collectivités locales
dans I'attente de la notification individuelle définitive du montant de la DGF issue de la répartition qui interviendra
apres la publication de la loi de finances pour 2025.

Les communes et intercommunalités percevront aussi les impositions directes locales leur revenant, ainsi que la
TVA dont elles bénéficient en compensation des réformes fiscales passées.

Les impositions seront également versées, dés janvier 2025, sous forme d'avances correspondant au douziéme des
produits pergus en 2024 jusqu'a régularisation sur la base de la loi de finances adoptée pour 2025 et jusqu'au vote
des taux d'imposition par les collectivités locales. En effet, ce versement s'opére toujours en début d'année sur la
base des produits de I'année précédente et il n'y a donc pas de changement en 2025 sur ce point.

Le fonds de compensation de la taxe sur la valeur ajoutée (FCTVA) et la dotation de soutien aux collectivités frappées
par des evenements climatiques ou géologiques (DSEC) seront répartis et versés aux collectivités locales dans les
conditions habituelles les régissant.

Les versements suspendus jusqu'a I'adoption de la loi de finances pour 2025

Les "services votés" ne peuvent comprendre des dépenses nouvelles par rapport a 2024 pour les raisons susvisées.
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Par voie de conséquence, lattribution et le calendrier de mise a dispositiSif ‘HEE HOTSERTS 2YS*utien a

linvestissement local (DETR, DPV, DSIL, fonds vert, FNADT) sont donc nécessairement impactés par labsence a ce
jour de publication de la loi de finances initiale de 2025.

Toutefois, les engagements pris par I'Etat avant le 1" janvier 2025 seront respectés. Ainsi, les crédits de paiement
nécessaires a leur couverture seront mis a disposition dans le cadre des "services votés" afin d'éviter une rupture
des paiements correspondants au cours des premiers mois de I'année 2025.

Par contre, de nouveaux engagements ne pourront étre formellement pris cette année qu'aprés le vote de la loi de
finances pour 2025 qui ouvrira les crédits budgétaires correspondants.

B - Revalorisation forfaitaire des valeurs locatives

Sur le plan fiscal, la majoration forfaitaire des bases fonciéres (hors parts professionnelles) suivra la formule de droit
commun fondeée sur linflation de novembre n-1, soit + 1,70 % (contre +0,2 % en 2021, +3,4 % en 2022, +7,10 % en
2023, et +3,90% en 2024).

Il - Orientations budgétaires spécifiques a la CCPV

1. Situation de la collectivité

Compte Administratif 2024

L'exercice 2024 etant cléturé, le Compte Administratif fait ressortir les résultats suivants qui alimentent la
prospective :

EXCEDENT total (regroupant fonctionnement et investissement) hors restes a réaliser
=8 878105,05 € (+ 1761503 € par rapport & 2023, soit + 24,7%)

EXCEDENT total avec les RAR d'investissement
=8 356 785,01 £
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Indicateurs CA 2024 :

- Les dépenses de fonctionnement ont un taux de réalisation de 89,47 %, permettant de générer une
économie / report de 3 044 002 €.

- Lesrecettes de fonctionnement ont un taux de réalisation de 98,76 % (A noter que les versements de TVA
compensant la disparition de la TH ont fait I'objet de deux corrections a la baisse, générant un manque
a gagner pour la CCPV de - 304 000 €, compensées pour partie par les rdles supplémentaires et
complémentaires des autres taxes locales).

- Lesdépenses d'investissement ont un taux de réalisation de 43,45 %. Elles feront toutefois I'objet de restes
a réaliser & hauteur de 43,24 %, portant 'engagement de la CCPV & hauteur de 86,70 % (1197 364 € de non
réalisés non reconduits sur les 9 000 364 € prévus)

- Lesrecettes d'investissement ont un taux de réalisation & hauteur de 43,16 %. Elles feront également I'objet
de restes a réaliser & hauteur de 37,45 %, portant la réalisation potentielle & hauteur de 80 % (manque a
gagner de 1745110 €)

Logiquement, le fonds de roulement progresse donc pour la sixieme année consécutive (désormais a 8 878 105 €) en
profitant d'une reconstitution a hauteur de 1585 734 €( 1637 644 € en 2023, 1376 649 € en 2022, 1243 295 € en 2021,
865 000 € en 2020, 911000 € en 2019), emmené par la dynamique des produits de gestion (+ 3,94 % en 2024 aprés
+12,69 % en 2023) et une baisse des charges de gestion (-1,22 % en 2024, aprés un + 27,59% en 2023).

L'année 2024 reste marquée par de nombreux restes a réaliser dinvestissement (43,24% des dépenses
dinvestissement prévues en 2024) qui devront étre réalisés en 2025. La prise en compte de ces restes a réaliser
porte le fonds de roulement théorique 2024 a 8 356 785 €.

Concrétement, 'année 2024 aura été financiérement remarquable en dégageant une CAF brute de 4 098 289 € (soit
1013 000 € de plus que 2023 et 2022 qui étaient déja le double de 2021), permettant de prendre en charge 'annuité
de 808 216 € de capital de dette et d'affecter les 3 290 072 € restants & l'autofinancement et 'amélioration du fonds
de roulement.

De ce point de vue, 'année 2024 est la meilleure année des 10 années passées.

Anoter guaucun emprunt n’a été réalisé en 2024. L'encourt de dette passe ainsi de 5 695 911 € & fin 2023 a 4 887 694
€ afin 2024(-14,3 %).

La capacité de désendettement de la CCPV, grace a cette CAF brute remarquable, est de 1,2 ans (rappelons que la
capacité de désendettement = dette / CAF brute de I'exercice), confortant 'amélioration significative de lindicateur
depuis 2019 {la capacité de désendettement est en effet en dessous des 5 ans depuis 2019, alors queelle était
comprise entre 8 et 14 ans sur les 5 années précédentes).
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RETROSPECTIVE
[ PRINCIPALES HYPOTHESES [Evol 2018/2017 [Evol 2019/2018 [Evol 2020/2019 [Evol 2021/2020 |Evol 2022/2021 [Evol 2023/2022 | Evol 2024/2023
|EVOLUTION DES PRODUITS DE GESTION EN % | 503% |  815% | 252% |  336% |  1455% | 12,69% |  3,94%
Ressources fiscales propres 2,81% 5,56% 2,65% -2,63% 7.39% 10,25% 1,66%
[EVOLUTION DESCHARGESDEGESTIONEN% |  947% |  -355% |  350% | o945 | so0% | 2750% |  -1,20% |
Charges a caractére général 26,41% -11,58% -2,38% 20,28% 9,44% 7,98% 4,10%
Charges de personnel -7,25% -8,94% -1,85% 13,31% 6,36% 8,05% 6,55%
RETROSPECTIVE
CAF BRUTE PREVISIONNELLE 2018 2019 2020 2021 2022 2023 [ 2024
[PRODUITS DE GESTION (1) DONT 13736177,22€ | 14856331,33€ | 15231212,48€ | 15743568,27€ | 18033557,30€ | 20322302,28€ 21123431,44€
Ressources fiscales propres 17756780,00€ 18743708,00€ 19240604,00€ 18734946,29€ 20120148,59€ 22181760,61€ 2255051566 €
Ressources d'exploitation 344834,03€ 574.358,27€ 550 356,40 € 333 240,98 € 501939,68€ 434474,37€ 384361,58€
Dotations et participations 313044514€  2711749,98€  2684101,10€  3540717,60€  4151622,04€  4522708,50€  5274444,42€
Fiscalité reversée 7495881,95€ - 71734B4.92€ - 7243849,02€ - 6865336,60€ - 6740153,00€ - GBIGGHAL20€ - 7085800,22€
|CHARGES DE GESTION (2) DONT | 12194324,36¢€ | 11760856,51€ | 12174496,23€ | 13325010,13€ | 14018394,05€ | 17001059,89€ 16792 942,33€
Charges a caractére général 5299240,44€  468551540€  4574044,01€ 550181692€  602097531€  6501292,88€  6767957,36 €
Charges de personnel 2322597,28€  211484482€  2075683,63€  2351864,91€  2501551,88€  2702906,44€  2880079,62€
Subventions de fonctionnement 4572486,64€  496049629€  5524765,590€  5471328,30€  5495866,86€  7796860,57€  714490535€
Autres charges de fonctionnement
[EXCEDENT BRUT DE FONCTIONNEMENT (3)=(1)-{ 1541852,86€ | 3095474,82€ | 3056714,25€ | 2418558,14€ | 4015163,25€ | 3321242,39€ | 4330489,11¢€
Charges financiares (4) 28195528€ - 268968,78€ -  252313,23€ -  234427,83€ - 222124,60€ - 235349,27€ - 232 199,79€
Charges exceptionnelles (5) - BOSSITAVE - TFO65/0,33€ - 719887,76€ - 63746609€¢ - 87280996 € - 706,70 € - £
CAF BRUTE (6)=(3)+(4)+(5) | 56432011€| 211993571€| 2084513,26€ | 1546664,22€ | 2920228,69€ | 3085126,42€ ] 4098 289,32€
en % des produits de gestion 4,11% 14,27% 13,69% 9,82% 16,19% 15,18% 19,40%}
RETROSPECTIVE
FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS [ 208 [ 2000 [ 2000 [ 202 [ 2022 [ 2003 | 2024
CAF Brute (1) 564320,11€  211993571€  2084513,26€  1546664,22€  2920228,69€  308512642€ 4098 289,32 €
Remboursement capital emprunts (2) 49497892 € 584 780,94 € 598 707,49 € 612139,99€ J72944.95 € 791899,38€ 808 216,83 €
[CAF NETTE (3)=(1)-(2) | 69341,19€ | 1535154,77€ | 1485805776 |  93452023€| 2147283,74€| 2293227,00€] 3200072,49€
FCTVA (4) 220937,82€ 466321,58 € 74714,04 € 268 067,78 € 84263,51€ 223598,17 € 273759,60€
Subventions d'i ment regues (5) 114507110 € 585935,14 € 333416,05€ 437299,54 € 361874,97€  1279142,88¢€ 588 014,79 €
[Financement propre disponible (6)=(3)+(4)+(5)[ 1435350,11€ | 2587411,49€ | 189393586€ | 163989L,55€ | 2503422,22€ | 3795068,09€ | 415184688 €
Dépenses d'équipement (inclus travaux en régi 2588 735,77 € 354683,81€ 966 457,74 € 1501791,23€ 733387,93€ 2125560,44 € 223221064 €
Subventions d'équipement (inclus en nature) (¢ 286 107,55 € 1323982,39€ 63 460,57 € 16 004,59 € 485584,67€ 35163,19€ 333901,45€
Besoin (-) ou capacité de financement (+) (9)=(€ - 1439493,21¢€ 908 745,29 € 864 017,55 € 12209573€  1374449,62€  1635244,46€  1585734,79€
Emprunts nouveaux 781 250,00 € 2600,00€ 1150,00€  1121200.00€ 2200,00€ 2400,00€ - £
[Mobilisation (-) ou reconstitution (+) fonds de |- 65824321¢ |  91130520€ | 865167,55€ ] 1243295,73€ ] 1376649,62€ | 1637 6A0,46€ | 1585 73,79 €
Fonds de roulement au Compte administratif ~ 1082500,04€  199384533€  2859012,88€  4102303,61€  5478958,23€ 7 116602,69€ ® 8878 105,05¢€
Evolution de la dette financiére 286271,03€ - 582180,94€ -  597557,49€ 509060,01€ - 770744,95€ -  789499,38€ 808 216,83 €
Dette financiére au 31 décembre 7926834,31€  734465337€  674709588€  725615589€  6485410,94€  5695911,56€  4887694,73€
Capacité de désendettement en années (dette, 14,0 3,5 3,2 4,7 2,2 18 1,2
CC DU PAYS DE VALOIS GLOBAL DETTE
Analyse au 3111272024 EXTINCTION DE LA DETTE
Banques : AESN BPOSTALE BPRP CA CAF CDC CE19505 CECVL CFFL CLF DEX Budgets: PRINCIPAL
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